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Shrnuti Klicovych Koncepti

Citlivostni Analyza: Metoda zkouméani, jak zmény vstupnich pro-
hodnotu projektu). Cilem je identifikovat klicové faktory, které maji
nejvétsi dopad na vysledek projektu.

Analyza Kritéria: Prvni ¢ést citlivostni analyzy, zaméruje se na to,
které vstupy nejvice ovliviiuji kriteridlni funkci, jako je ¢ista soucasné
hodnota.

Analyza Rozhodnuti: Druh4 ¢ast citlivostni analyzy, zkoum4, za ja-
kych podminek by se puvodni rozhodnuti mezi riznymi variantami
zménilo.

Jednoparametricka Citlivostni Analyza: Zména pouze jednoho
vstupniho parametru za stalych ostatnich parametri, sleduje se vliv
této zmény na vystup.

Viceparametricka Citlivostni Analyza: Soucasna zména vice vstup-
nich parametru a sledovani jejich kombinovaného vlivu na vystup. Ob-
vykle se provadi pro dva parametry kvili prehlednosti.

Deterministicka Citlivostni Analyza: Vstupy jsou povazovany za
pevné hodnoty. Vysledkem jsou tabulky hodnot.

Stochasticka Citlivostni Analyza: Vstupy jsou povazovany za na-
hodné proménné s urcitym rozdélenim pravdépodobnosti.

Value at Risk (VaR): Hodnota, ktera kvantifikuje potencialni ztratu
investice s urcitou pravdépodobnosti.



Analyza Scénara: Vytvareni nékolika specifickych scénéia (napf. op-
timisticky, pesimisticky, realisticky) a zkouméani, jak se vystup méni v
zévislosti na téchto scénérich.

Rozhodovaci Stromy: Grafické znézornéni rozhodovaciho procesu a
potencialnich nasledkt riznych rozhodnuti a ndhodnych udalosti.

Profezavani Rozhodovaciho Stromu (Backward Induction): Me-
toda feSeni rozhodovaciho stromu postupem od konce zpét k zacatku.

Hodnota Opci: Flexibilita, kterou management ma diky moznosti
reagovat na budouci udélosti. Tato flexibilita ma svou hodnotu.

Simulace Monte Carlo: Metoda stochastické analyzy, ktera pomoci
generovani velkého mnozstvi ndhodnych scénaii odhaduje pravdépo-
dobnost riznych vysledki.

Kviz

1.

Vysvétlete strucné, co je cilem citlivostni analyzy v kontextu hodnoceni
projektu. Jaké dvé hlavni ¢asti tato analyza zahrnuje?

Jaky je rozdil mezi jednoparametrickou a viceparametrickou citlivostni
analyzou? Pro¢ se viceparametrickd analyza obvykle omezuje na dva
parametry?

Popiste rozdil mezi deterministickou a stochastickou citlivostni analy-
zou. Kdy byste pouzili stochastickou analyzu?

Co je to analyza scénaiu a v ¢em se lisi od jednoparametrické citlivostni
analyzy? Uvedte piiklad, kdy by byla analyza scénéit vhodnéjsi.

Strucné vysvétlete, co jsou to rozhodovaci stromy a z jakych hlavnich
prvku se skladaji. K ¢emu se tato metoda pouziva?

Co znamena "profezavani'"rozhodovaciho stromu a pro¢ se tato tech-
nika pouziva? Jaky je smér tohoto postupu (od zacatku ke konci, nebo
naopak)?

.V kontextu rozhodovacich stromi, co predstavuje uzel rozhodnuti a co

uzel ndhodné udalosti? Jak se tyto dva typy uzlu graficky odlisuji?



8.

10.

Jakym zpusobem lze z rovnomérného rozdéleni pravdépodobnosti ge-
nerovat nahodné ¢isla pro jiné typy rozdéleni (napf. norméalni) v ramci
simulace Monte Carlo? Uvedte nazev metody.

Co je to "nasada"(seed) v kontextu generovani pseudondhodnych ¢isel
a pro¢ muze byt jeji pouziti vyhodné?

Vysvétlete struéné, jak simulace Monte Carlo pomahéa pii analyze rizika
projektu. Jaky je hlavni princip této metody?

Kli¢ kvizu

1.

10.

Cilem citlivostni analyzy je zjistit, jak moc se vysledek projektu (napf.
CSH) zméni v reakci na zmény vstupnich proménnych, a identifikovat
tak klicové rizikové faktory.

. Jednoparametricka analyza méni pouze jeden vstup, ostatni zustavaji

konstantni. Viceparametricka méni vice vstupti zaroven.

Deterministicka analyza pouziva pevné hodnoty, stochasticka modeluje
vstupy jako nahodné proménné s rozdélenim.

. Analyza scénaii kombinuje vice zmén dohromady; je vhodné, kdyz

zmény jsou propojené.

Rozhodovaci stromy znézoriuji rozhodnuti, ndhodné udélosti a jejich
nésledky pomoci uzli a vétvi.

. Profezavani je postup od koncovych uzlu k zacatku, v kazdém kroku

se voli optimalni vétev nebo pocita ocekavana hodnota.

Uzel rozhodnuti = ¢tverec, uzel ndhodné udalosti = kruh.

. Inverzni transformace: vyuziva se kumulativni distribu¢ni funkce.

Néasada (seed) umoziuje reprodukovatelnost vysledki simulaci.

Monte Carlo vytvari mnoho scénaii a odhaduje pravdépodobnostni
rozdéleni vysledki.



Esejové Otazky

1.

Diskutujte o vyhodéach a nevyhodéch jednoparametrické a viceparame-
trické citlivostni analyzy.

Porovnejte analyzu scénaiti a simulaci Monte Carlo jako nastroje pro
analyzu rizika projektu.

. Vysvétlete proces konstrukce a profezéavani rozhodovaciho stromu s

hodnotou flexibility.

. Diskutujte, pro¢ citlivostni analyza sama nestaci k iplné analyze rizika.

Jak mohou moderni tabulkové procesory usnadnit analyzu? Uvedte
konkrétni nastroje a funkce.

Glosar Klicovych Termint

Cista Soucasna Hodnota (CSH/NPYV): Rozdil mezi soutasnou
hodnotou ocekavanych prijmu a vydaji.

Diskontni Sazba (r): Mira vynosu pouzitd k pfepo¢tu budoucich
tokil na soucasné.

Hotovostni Tok (Cash Flow): Pohyb penéz do a z projektu.
Investi¢ni Vydaje: Naklady na pofizeni dlouhodobého majetku.
Provozni Vydaje: Bézné provozni naklady projektu.

Trzby: Penézni piijem z prodeje produkti nebo sluzeb.

Vstupni Proménna: Faktor ovliviwjici vysledek (napf. cena, naklady).
Vystupni Proménna: Métitko vykonu ovlivnéné vstupy (napf. CSH)
Pravdépodobnost: Mira ocekavani, ze udalost nastane.

Rozdéleni Pravdépodobnosti: Funkce udavajici pravdépodobnosti
riznych hodnot.

Ocekavana Hodnota: Vazeny prumér vysledki dle jejich pravdépo-
dobnosti.



