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Tento briefingovy dokument shrnuje hlavni témata a nejduilezitéjsi myslenky a fakta ob-
sazena v poskytnutém pfepisu zvukového zaznamu. Hlavnim tématem je citlivostni analyza
v kontextu finan¢niho rozhodovani a hodnoceni projektii. Dale se dokument dotyka analyzy
rozhodnuti, analyzy scénait, simulaci Monte Carlo a rozhodovacich stromu jako pokrocilej-
sich nastroji pro rizeni rizik a strategické rozhodovani.

1 Citlivostni analyza

Hlavni mys$lenky

e Citlivostni analyza slouzi k pochopeni, jak zmény vstupnich parametri projektu ovliv-
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e Rozlisuji se dva hlavni typy:

— Analyza kritéria: Identifikuje vstupy s nejvétsim vlivem na kriterialni funkeci.

— Analyza rozhodnuti: Zjistuje, za jakych podminek by se puvodni rozhodnuti
mezi variantami zménilo.

e Jednoparametricka citlivostni analyza: Méni se pouze jeden vstupni parametr a
sleduje se dopad na vystup.

e Viceparametricka citlivostni analyza: Méni se soucasné vice vstupnich parametra
(obvykle dva).

e Deterministicka vs. Stochasticka analyza:

— Deterministicka pracuje s pevné danymi hodnotami vstupt.

— Stochastickéd zohlediuje nahodnou slozku a pravdépodobnostni rozdéleni.

e Value at Risk (VaR): Kvantifikuje riziko ztraty (napf. 5% nejhorsich scénaii).



Praktické ukazky v Excelu

e Vytvareni tabulek pro jednoparametrickou a dvouparametrickou analyzu.
e Pouziti podminéného formatovani (napf. zvyraznéni zapornych NPV).

e Pouziti nastroje Spravce scéndrii.

Analyza kritéria na prikladu
e Vyjadreni NPV jako funkce jednotlivych vstupt (trzby, vydaje, investice, diskont).
e Linearni vliv vétsiny vstupi, kromé diskontni sazby.

e Porovnani procentualnich zmén vstupt a vystupi — identifikace klicovych faktoru.

Analyza rozhodnuti na piikladu

e Porovnani NPV dvou variant (A a B), ur¢eni bodu zlomu.

e Grafické znazornéni oblasti rozhodnuti (pro dvé a tii proménné).

2 Analyza scénart

Hlavni myslenky
e Zkoumé dopady konzistentnich sad predpokladi na vysledek projektu.
e Scénafe: optimisticky, pesimisticky, realisticky.

e Zohlediiuje vazby mezi proménnymi (napf. cla a mzdy).

Praktické vyuziti v Excelu
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e Spravce scéndri umozhuje definici a pfepinani scénari.

3 Simulace Monte Carlo

Hlavni myslenky

e Opakované generovani nahodnych vstupu z pravdépodobnostnich rozdéleni.

Vypocet NPV pro kazdy scénér.

Vysledkem je rozdéleni pravdépodobnosti vystupniho kritéria.

Generatory pseudonédhodnych ¢isel a pouziti nasady (seed).

Inverzni transformace pro tvorbu libovolnych rozdéleni.



Praktickd ukiazka v Excelu

e Model s nahodné generovanymi vynosy, nédklady a investicemi.
e Simulace NPV, distribuce vysledkii a vypocet o¢ekavané hodnoty.

e Histogram vysledki.

Poznamka

Velky pocet simulaci mize byt vypocetné naroény — doporuceno pouzit makra nebo specia-
lizovany software.

4 Rozhodovaci stromy

Hlavni myslenky

e Grafické nastroje pro sekvenéni rozhodovani a nejisté udélosti.

Uzel rozhodnuti (¢tverec) vs. uzel nahody (kruh).

Vétve predstavuji alternativy a vysledky:.

Vypocet ocekdvanych hodnot a profezavani stromu.

Realné opce: flexibilita reagovat na budouci vyvoj.

Priklad
e Rozhodnuti o zavedeni letadla (vrtulové vs. proudoveé).
e Zohlednéni poptavky a moznosti rozsiteni.

e Vypocet o¢ekavanych NPV pro rizné scénare.

Z.Avér

Poskytnuté zdroje poskytuji komplexni pfehled o pokrocilych metodach finan¢ni analyzy
a Tizeni rizik. Citlivostni analyza je zdkladnim nastrojem pro pochopeni klicovych faktort
ovliviwijicich projekty, zatimco analyza scénaii a simulace Monte Carlo umoznuji zohled-
nit nejistotu a pravdépodobnostni aspekty. Rozhodovaci stromy jdou jesté dal a integruji
sekven¢ni rozhodovani a flexibilitu managementu. Znalost a aplikace téchto metod mohou
vyznamné prispét k informovanéjsimu a efektivnéjsimu finanénimu rozhodovéni.



