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Jaký je hlavńı ćıl citlivostńı analýzy projektu?

Hlavńım ćılem citlivostńı analýzy je zjistit, jak změny v jednotlivých vstupńıch
parametrech projektu (např́ıklad tržby, náklady, diskontńı sazba) ovlivňuj́ı
výstupńı kritérium, nejčastěji čistou současnou hodnotu (ČSH). Analýza
pomáhá identifikovat kĺıčové proměnné, které maj́ı největš́ı dopad na úspěch
projektu, a posoudit robustnost rozhodnut́ı v̊uči nejistotám v těchto proměnných.

Na jaké dvě hlavńı části se děĺı citlivostńı analýza?

Citlivostńı analýza se děĺı na dvě hlavńı části:

1. Analýza kritéria: Zkoumá, které vstupy maj́ı největš́ı vliv na zvolené
kritérium (např. ČSH). Ptá se, o kolik se změńı kritérium, když se o
určité procento změńı daný vstup, za předpokladu, že ostatńı vstupy
z̊ustanou neměnné.

2. Analýza rozhodnut́ı: Zkoumá, za jakých podmı́nek by se změnilo
p̊uvodńı rozhodnut́ı mezi r̊uznými variantami projektu. Hledá se bod
zlomu, při kterém by jiná varianta začala být výhodněǰśı.

Jaký je rozd́ıl mezi jednoparametrickou a v́ıceparametrickou

citlivostńı analýzou?

• Jednoparametrická citlivostńı analýza:Měńı se pouze jeden vstupńı
parametr v daném okamžiku a sleduje se jeho vliv na výstupńı kritérium.
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Všechny ostatńı parametry z̊ustávaj́ı konstantńı. Výsledkem je obvykle
tabulka nebo graf, který ukazuje závislost výstupu na změně jednoho
vstupu.

• Vı́ceparametrická citlivostńı analýza: Současně se měńı dva nebo
v́ıce vstupńıch parametr̊u a sleduje se jejich kombinovaný vliv na výstup.
Nejčastěji se provád́ı pro dva parametry, výsledkem je tabulka hodnot
pro r̊uzné kombinace těchto dvou parametr̊u. Při v́ıce než dvou para-
metrech se analýza stává obt́ıžně přehlednou.

Co je to stochastická citlivostńı analýza a jak

se lǐśı od deterministické?

• Deterministická citlivostńı analýza: Předpokládá, že vstupy pro-
jektu jsou pevně dané nebo se měńı v předem definovaných interva-
lech (např. tabulky hodnot). Nezačleňuje pravděpodobnostńı rozložeńı
vstupńıch proměnných.

• Stochastická citlivostńı analýza: Bere v úvahu, že vstupńı proměnné
mohou mı́t náhodnou složku a jsou popsány pomoćı pravděpodobnostńıch
rozložeńı (např. trojúhelńıkové rozděleńı ceny). Tato analýza může za-
hrnovat simulace Monte Carlo, kde se opakovaně generuj́ı náhodné hod-
noty vstup̊u podle jejich rozložeńı a sleduje se rozložeńı výstupńıho
kritéria.

Co je to analýza scénář̊u a jaký je jej́ı př́ınos

oproti standardńı citlivostńı analýze?

Analýza scénář̊u spoč́ıvá ve vytvořeńı několika specifických a pravděpodobných
budoućıch scénář̊u (např. optimistický, pesimistický, realistický). Pro každý
scénář se definuj́ı odpov́ıdaj́ıćı hodnoty pro v́ıce vstupńıch parametr̊u, které
spolu logicky souvisej́ı. Oproti standardńı citlivostńı analýze, která obvykle
měńı parametry izolovaně, analýza scénář̊u umožňuje zohlednit vzájemné
závislosti mezi proměnnými a poskytuje uceleněǰśı pohled na potenciálńı
výsledky projektu v r̊uzných komplexńıch situaćıch.
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Jak lze v Excelu provádět citlivostńı analýzu

pro jeden nebo dva parametry?

V Excelu lze provádět citlivostńı analýzu pomoćı nástroje Tabulka dat (Data
> Analýza what-if > Tabulka dat). Pro jednoparametrickou analýzu se
vytvoř́ı sloupec nebo řádek s r̊uznými hodnotami sledovaného parametru a v
záhlav́ı sloupce/řádku se odkáže na buňku s výsledným kritériem. Excel pak
automaticky dopoč́ıtá hodnotu kritéria pro každou hodnotu parametru.

Pro dvouparametrickou analýzu se vytvoř́ı tabulka, kde v prvńım sloupci
jsou r̊uzné hodnoty jednoho parametru a v prvńım řádku hodnoty druhého
parametru. Do levého horńıho rohu tabulky se odkáže na buňku s výsledným
kritériem a Excel dopoč́ıtá hodnoty pro všechny kombinace obou parametr̊u.

Jak lze v Excelu využ́ıt ”Správce scénář̊u”pro

analýzu scénář̊u?

Správce scénář̊u (Data > Analýza what-if > Správce scénářů) v Excelu
umožňuje definovat a uložit r̊uzné scénáře, kde každý scénář představuje sadu
hodnot pro vybrané vstupńı buňky (parametry). Pro každý scénář lze nasta-
vit název a hodnoty měněných buněk. Následně lze mezi scénáři přeṕınat a
sledovat, jak se měńı výsledné hodnoty (např. ČSH). Je také možné vytvořit
souhrnnou zprávu, která zobraźı výsledky pro všechny definované scénáře v
jedné tabulce.

Co jsou rozhodovaćı stromy a jak se použ́ıvaj́ı

v analýze projekt̊u?

Rozhodovaćı stromy jsou grafické znázorněńı možných rozhodnut́ı a náhodných
událost́ı, které mohou nastat v pr̊uběhu projektu. Skládaj́ı se z rozhodovaćıch
uzl̊u (obvykle čtverce), z kterých vycházej́ı větve představuj́ıćı možné volby,
a z uzl̊u náhodných událost́ı (obvykle kruhy), z kterých vycházej́ı větve s
přǐrazenými pravděpodobnostmi r̊uzných výsledk̊u. Na konćıch větv́ı jsou
obvykle uvedeny konečné peněžńı toky nebo hodnoty.

Rozhodovaćı stromy se analyzuj́ı zpětně (odzadu) tak, že se v uzlech
náhodných událost́ı vypoč́ıtá očekávaná hodnota a v rozhodovaćıch uzlech
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se vybere varianta s nejvyšš́ı očekávanou hodnotou. Pomáhaj́ı vizualizovat
složitá rozhodnut́ı s nejistými výsledky a hodnotit flexibilitu projektu (např.
možnost rozš́ı̌reńı nebo ukončeńı).
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