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Jaky je hlavni cil citlivostni analyzy projektu?

Hlavnim cilem citlivostni analyzy je zjistit, jak zmény v jednotlivych vstupnich
parametrech projektu (naptiklad trzby, néklady, diskontni sazba) ovliviiuji

pomaha identifikovat klicové proménné, které maji nejvétsi dopad na tspéch
projektu, a posoudit robustnost rozhodnuti viic¢i nejistotam v téchto proménnych.

Na jaké dveé hlavni ¢asti se déli citlivostni analyza?
Citlivostni analyza se déli na dvé hlavni casti:

1. Analyza kritéria: Zkouma, které vstupy maji nejvetsi vliv na zvolené
kritérium (napi. CSH). Pt4 se, o kolik se zméni kritérium, kdyz se o
urcité procento zméni dany vstup, za predpokladu, ze ostatni vstupy
zustanou neménné.

2. Analyza rozhodnuti: Zkouma, za jakych podminek by se zménilo
puvodni rozhodnuti mezi ruznymi variantami projektu. Hleda se bod
zlomu, pfi kterém by jina varianta zacala byt vyhodnéjsi.

Jaky je rozdil mezi jednoparametrickou a viceparametrickou
citlivostni analyzou?

e Jednoparametricka citlivostni analyza: Méni se pouze jeden vstupni
parametr v daném okamziku a sleduje se jeho vliv na vystupni kritérium.

1



Vsechny ostatni parametry zustavaji konstantni. Vysledkem je obvykle
tabulka nebo graf, ktery ukazuje zavislost vystupu na zméné jednoho
vstupu.

e Viceparametricka citlivostni analyza: Soucasné se méni dva nebo
vice vstupnich parametru a sleduje se jejich kombinovany vliv na vystup.
Nejcastéji se provadi pro dva parametry, vysledkem je tabulka hodnot
pro ruzné kombinace téchto dvou parametru. Pii vice nez dvou para-
metrech se analyza stava obtizné prehlednou.

Co je to stochasticka citlivostni analyza a jak
se liSi od deterministické?

e Deterministicka citlivostni analyza: Predpoklada, ze vstupy pro-
jektu jsou pevné dané nebo se méni v predem definovanych interva-
lech (napt. tabulky hodnot). Nezaclenuje pravdépodobnostni rozlozent
vstupnich proménnych.

e Stochasticka citlivostni analyza: Bere v tivahu, ze vstupni proménné
mohou mit ndhodnou slozku a jsou popsany pomoci pravdépodobnostnich
rozlozeni (napf. trojuhelnikové rozdéleni ceny). Tato analyza muze za-
hrnovat simulace Monte Carlo, kde se opakované generuji nahodné hod-
noty vstupu podle jejich rozlozeni a sleduje se rozlozeni vystupniho
kritéria.

Co je to analyza scénaru a jaky je jeji prinos
oproti standardni citlivostni analyze?

Analyza scénaru spociva ve vytvoreni nékolika specifickych a pravdépodobnych
budoucich scénait (napi. optimisticky, pesimisticky, realisticky). Pro kazdy
scénar se definuji odpovidajici hodnoty pro vice vstupnich parametru, které
spolu logicky souviseji. Oproti standardni citlivostni analyze, kterd obvykle
méni parametry izolované, analyza scéndifu umoznuje zohlednit vzajemné
zavislosti mezi proménnymi a poskytuje ucelenéjsi pohled na potencialni
vysledky projektu v ruznych komplexnich situacich.



Jak lze v Excelu provadét citlivostni analyzu
pro jeden nebo dva parametry?

V Excelu lze provadét citlivostni analyzu pomoci néastroje Tabulka dat (Data
> Analjza what-if > Tabulka dat). Pro jednoparametrickou analyzu se
vytvori sloupec nebo fadek s riznymi hodnotami sledovaného parametru a v
zéhlavi sloupce/Fadku se odkdze na buiniku s vyslednym kritériem. Excel pak
automaticky dopocitd hodnotu kritéria pro kazdou hodnotu parametru.

Pro dvouparametrickou analyzu se vytvori tabulka, kde v prvnim sloupci
jsou ruzné hodnoty jednoho parametru a v prvnim radku hodnoty druhého
parametru. Do levého horntho rohu tabulky se odkaze na bunku s vyslednym
kritériem a Excel dopocita hodnoty pro vSechny kombinace obou parametru.

Jak lze v Excelu vyuzit ” Spravce scénairiu” pro
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analyzu scénaru?

Sprdvce scéndri (Data > Analyza what-if > Spravce scéndfu) v Excelu
umoznuje definovat a ulozit ruzné scénare, kde kazdy scénar predstavuje sadu
hodnot pro vybrané vstupni bunky (parametry). Pro kazdy scénér lze nasta-
vit ndzev a hodnoty ménénych bunék. Nasledné lze mezi scénéfi prepinat a
sledovat, jak se méni vysledné hodnoty (napf. CSH). Je také mozné vytvofit
souhrnnou zpravu, kterd zobrazi vysledky pro vsechny definované scénare v
jedné tabulce.

Co jsou rozhodovaci stromy a jak se pouzivaji
v analyze projekta?

Rozhodovaci stromy jsou grafické znazornéni moznych rozhodnuti a ndhodnych
udalosti, které mohou nastat v prubéhu projektu. Skladaji se z rozhodovacich
uzlu (obvykle ¢tverce), z kterych vychézeji vétve predstavujici mozné volby,
a z uzlu ndhodnych udalosti (obvykle kruhy), z kterych vychézeji vétve s
pritazenymi pravdépodobnostmi ruznych vysledku. Na koncich vétvi jsou
obvykle uvedeny konec¢né penézni toky nebo hodnoty.

Rozhodovaci stromy se analyzuji zpétné (odzadu) tak, ze se v uzlech
nahodnych udalosti vypocita ocekdvana hodnota a v rozhodovacich uzlech



se vybere varianta s nejvyssi ocekdavanou hodnotou. Pomahaji vizualizovat
slozita rozhodnuti s nejistymi vysledky a hodnotit flexibilitu projektu (napf.
moznost rozsifeni nebo ukonceni).



